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ABSTRACT 

 

ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT IN NIGERIA: A CASE OF MICRO AND 

SMALL ENTERPRISES IN KANO STATE 

 

By 

Abubakar Salisu Garba 

 

Entrepreneurship has become a veritable tool for economic development. It plays a crucial 

role in creating jobs, reducing poverty, increasing competition and promoting innovations. 

Nigeria is endowed with abundant human and material resources that can be used to build a 

strong, virile and prosperous economy. There are bountiful opportunities for entrepreneurship 

development especially through micro and small business activities. But unfortunately 

entrepreneurship development has been marred with series of problems. There are several 

factors militating against entrepreneurial activities which include lack of accessibility for 

finance for business start up, inadequate managerial and technical knowledge for sustaining 

the business, weak and inadequate infrastructural facilities, lack of government support and 

inconsistency of policies for entrepreneurial development. Therefore, the objective of this 

study is to identify and examine factors influencing entrepreneurship development at both 

individual and aggregate levels in Nigeria.  

 

The study used a mix of quantitative and qualitative methods. It uses a survey and time series 

data at individual level and aggregate level respectively. At the individual level, 500 samples 

were drawn using purposive sampling procedure. Questionnaire was used to get data from the 

samples who are micro and small business owners operating in Kano State. Depth interview 

was also conducted to complement data collected using questionnaire. In this case 25 key 
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informants were selected for the interview. The key informants are micro and small 

entrepreneurs who have been operating their business for at least five years. The data from the 

questionnaire were analysed using standard regression, while data from interview were 

presented and discussed in a narrative manner. While at the aggregate level, time series data 

for all the variables were collected from relevant official sources from 1980 to 2010. The data 

has been analysed using vector autoregression (VAR) framework.  

 

At individual level, the result shows that majority of those starting up their business were 

employed somewhere and have income prior to the commencement of their business. The 

result also indicates that start up capital and gender are the most significant variables 

influencing entrepreneurship development. The result indicates that women have lower 

propensity for engaging in entrepreneurial activity. It is also found that there is a long run 

relationship among entrepreneurship, poverty, unemployment and economic growth. The 

Granger causality result shows that poverty directly caused entrepreneurship and 

unemployment and economic growth indirectly caused entrepreneurship through poverty. The 

result also reveals that poverty and economic growth negatively affect entrepreneurship, while 

unemployment affects entrepreneurship positively. It was further explored that poor and 

unemployed person are unable to access start up capital from the government or financial 

institutions because of the difficulties involved. The lower participate of women in 

entrepreneurship was as a result of the religious and cultural values that determine the extent 

of their involvement in any human endeavours.  The study generally reveals the presence of 

both Schumpeterian and refugee effect in the Nigeria.  

 



ix 

 

Therefore, this study recommends the need to revisit the existing policy on MSMEs. It seems 

the policy fails to provide necessary support for the majority of the unemployed and poor to 

start up their own business. There is need to encourage women participation in entrepreneurial 

activity through training and provision of financial support. This study attempts to integrate 

individual and aggregate levels of analyses in order to produce holistic information on 

entrepreneurship development in Nigeria. It is not only significant in providing information 

for policy formulation but also added to the literature of entrepreneurship in the Nigerian 

context. 

 

Future research should consider a survey that will draw sample from every part of the country 

in order to have adequate information on entrepreneurship development that will allow 

generalization of findings. There is need for the future study to mitigate the effect of frequent 

entry and exit from entrepreneurship and effort should be made to filter and consider those 

with genuine business in order to correctly predict the effect of entrepreneurship to the 

economy.  There is a need for similar study in a region where women plays insignificant role 

in order to determine the challenges facing them and attempt should be made to figure out 

regional difference for women entrepreneurial involvement. The rate of new business creation 

varies according to sectors and industries from year to year, therefore there is need to look at 

individual sector on how entrepreneurship is affected rather than taking analysis on the whole 

sectors of the economy. 
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ABSTRAK  

 

 

ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT IN NIGERIA: A CASE OF MICRO AND 

SMALL ENTERPRISES IN KANO STATE 

 

By 

Abubakar Salisu Garba 

Keusahawanan telah menjadi alat yang sungguh untuk pembangunan ekonomi. Ia memainkan 

peranan penting dalam mewujudkan peluang pekerjaan, mengurangkan kemiskinan, 

meningkatkan persaingan dan menggalakkan inovasi. Nigeria dikurniakan dengan manusia 

yang banyak dan sumber bahan yang boleh digunakan untuk membina sebuah ekonomi yang 

kuat, jantan dan makmur. Terdapat peluang yang banyak untuk pembangunan keusahawanan 

terutamanya melalui aktiviti perniagaan mikro dan kecil. Tetapi malangnya pembangunan 

keusahawanan telah dicemari dengan siri masalah. Terdapat beberapa faktor militating 

terhadap aktiviti keusahawanan yang termasuk kekurangan kemudahan bagi kewangan untuk 

memulakan perniagaan, pengetahuan pengurusan dan teknikal yang tidak mencukupi untuk 

mengekalkan perniagaan, kemudahan infrastruktur yang lemah dan tidak mencukupi, 

kekurangan sokongan kerajaan dan tidak konsisten dasar-dasar untuk pembangunan 

keusahawanan. Oleh itu, objektif kajian ini adalah untuk mengenal pasti dan mengkaji faktor-

faktor yang mempengaruhi perkembangan keusahawanan di peringkat individu dan agregat 

di Nigeria. 

 

Kajian ini menggunakan gabungan kaedah kuantitatif dan kualitatif. Ia menggunakan kaji 

selidik dan data siri masa di peringkat individu dan masing-masing tahap agregat. Di 

peringkat individu, 500 sampel telah disediakan dengan menggunakan prosedur persampelan 

bertujuan. Soal selidik digunakan untuk mendapatkan data daripada sampel yang pemilik 
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perniagaan mikro dan kecil yang beroperasi di Kano Negeri. Temubual mendalam juga telah 

dijalankan bagi melengkapkan data yang dikumpul menggunakan soal selidik. Dalam kes ini 

25 pemberi maklumat utama telah dipilih untuk temuduga. Pemberi maklumat utama adalah 

usahawan mikro dan kecil yang telah beroperasi perniagaan mereka untuk sekurang-

kurangnya lima tahun. Data daripada soal selidik dianalisis menggunakan regresi standard, 

manakala data daripada temu bual telah dibentang dan dibincangkan dengan cara cerita. 

Walaupun pada peringkat agregat, data siri masa bagi semua pembolehubah telah 

dikumpulkan daripada sumber-sumber rasmi yang berkaitan 1980-2010. Data telah 

dianalisis dengan menggunakan vektor autoregression (VAR) rangka kerja.  

 

Di peringkat individu, hasilnya menunjukkan bahawa majoriti orang-orang memulakan 

perniagaan mereka bekerja di tempat dan mempunyai pendapatan sebelum permulaan 

perniagaan mereka. Hasil kajian juga menunjukkan bahawa modal permulaan dan jantina 

adalah pembolehubah yang paling penting yang mempengaruhi pembangunan 

keusahawanan. Hasilnya menunjukkan bahawa wanita mempunyai kecenderungan yang lebih 

rendah untuk melibatkan diri dalam aktiviti keusahawanan. Ia juga mendapati bahawa 

terdapat hubungan jangka panjang antara keusahawanan, kemiskinan, pengangguran dan 

pertumbuhan ekonomi. The Granger akibat sebab-musabab menunjukkan bahawa kemiskinan 

yang disebabkan secara langsung keusahawanan dan pengangguran dan pertumbuhan 

ekonomi tidak langsung disebabkan keusahawanan melalui kemiskinan. Hasil kajian juga 

menunjukkan bahawa kemiskinan dan pertumbuhan ekonomi kesan negatif terhadap 

keusahawanan, manakala kadar pengangguran menjejaskan keusahawanan positif. Ia terus 

diterokai bahawa orang miskin dan penganggur tidak dapat mengakses modal permulaan 

daripada kerajaan atau institusi kewangan kerana kesukaran yang terlibat. Semakin rendah 
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mengambil bahagian wanita dalam keusahawanan adalah hasil daripada nilai-nilai agama 

dan budaya yang menentukan sejauh mana penglibatan mereka dalam mana-mana usaha 

manusia. Kajian ini secara umumnya mendedahkan kehadiran kedua-dua Schumpeterian dan 

kesan pelarian di Nigeria. 

 

Oleh itu, kajian ini mencadangkan keperluan untuk mengkaji semula dasar yang sedia ada 

pada UMKM. Ia seolah-olah dasar yang tidak memberikan sokongan yang perlu bagi 

kebanyakan yang menganggur dan miskin untuk memulakan perniagaan mereka sendiri. 

Terdapat perlu menggalakkan penyertaan wanita dalam aktiviti keusahawanan melalui 

latihan dan penyediaan sokongan kewangan. Kajian ini bertujuan untuk mengintegrasikan 

peringkat individu dan agregat analisis untuk menghasilkan maklumat yang holistik kepada 

pembangunan keusahawanan di Nigeria. Ia bukan sahaja penting dalam menyediakan 

maklumat untuk penggubalan dasar tetapi juga ditambah kepada kesusasteraan 

keusahawanan dalam konteks Nigeria.  

 

Kajian akan datang perlu mengambil kira kaji selidik yang akan menarik sampel dari setiap 

bahagian di negara ini untuk mempunyai maklumat yang mencukupi mengenai pembangunan 

keusahawanan yang akan membolehkan generalisasi dapatan kajian. Terdapat keperluan 

untuk kajian masa depan untuk mengurangkan kesan kemasukan kerap dan keluar dari 

keusahawanan dan usaha perlu dibuat untuk menapis dan menganggap mereka dengan 

perniagaan yang tulen untuk meramalkan dengan betul kesan keusahawanan kepada 

ekonomi. Terdapat keperluan untuk kajian yang sama di dalam kawasan di mana wanita 

memainkan peranan penting untuk menentukan cabaran yang dihadapi oleh mereka dan 

usaha perlu dibuat untuk memahami perbezaan serantau bagi wanita penglibatan 
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keusahawanan. Kadar pembentukan perniagaan baru berbeza-beza mengikut sektor dan 

industri dari tahun ke tahun, oleh itu ada perlu melihat sektor individu bagaimana 

keusahawanan dipengaruhi daripada mengambil analisis di seluruh sektor ekonomi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


