ABSTRACT
The growth and survival rate of small and medium-sized enterprises (SMEs) in Nigeria has
been one of the major concerns of the policy makers, practitioners and scholars. The strategy
and entrepreneurship literature suggests that an entrepreneurial orientation (EO) improves
firm performance, but empirical results are mixed. In this study, we investigate how EO
dimensions; innovativeness, proactiveness, risk-taking and competitive aggressiveness),
affect financial performance of SMEs in Nigeria. In doing so, the study examines the
moderating impact of key environmental characteristics; dynamism and hostility on these
relationships. The sample used was SMEs in Kano State-Nigeria, with the following
characteristics; (a) having at least 10 employees and a maximum of 300 workers, (b) small
and medium-sized enterprises, (c) standing alone, not a subsidiary or branch companies (d)
and based in Kano State Nigeria. The respondents were the owner/managers of SMEs in the
study area. A total of 352 owner/managers participated in the research. Data collected were
analyzed, utilizing multiple regressions and hierarchical multiple regression analysis
implemented in SPSS version 17, statistical program .Our findings indicate, that hypotheses
1-4 are supported, while hypotheses 5-11 are partially supported except for that regarding
the moderating impact of environmental dynamism on the proactive- performance
relationship, which was not found to be significant. These findings demonstrate that EO
dimensions alone are not a significant determinant of financial performance for SMEs in
Nigeria; it is being influenced by environmental dynamism and hostility. The implications of
these findings for both researchers and managers are also discussed. The study contributes to
the expanding field of EO research and provides additional insight into the strategic

behavior of firms in a variety of environmental contexts.
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ABSTRAK

Kadar kelangsungan dan pertumbuhan perusahaan kecil dan sederhana (PKS) di Nigeria
menjadi salah satu kebimbangan utama bagi pembuat dasar, pengamal dan para
cendekiawan. Sorotan kajian lepas keusahawanan dan strategi menunjukkan bahawa
orientasi keusahawanan (EO) memperbaiki prestasi sesebuah firma, tetapi dapatan empirikal
adalah bercampur-campur. Dalam kajian ini, kita mengkaji bagaimana dimensi EO,
keinovasian, keproaktifan, pengambilan risiko dan keagresifan kompetitif memberi kesan ke
atas prestasi kewangan PKS di Nigeria. Dengan berbuat demikian, kajian ini mengkaji kesan
penyederhanaan ciri-ciri utama alam sekitar, kedinamikan dan perlagaan ke atas hubungan-
hubungan ini. Sampel yang digunakan adalah PKS di Negeri Kano-Nigeria, berdasarkan
kepada ciri-ciri yang berikut; (a) memiliki sekurang-kurangnya 10 pekerja dan tidak lebih
dari 300 pekerja, (b) perusahaan kecil dan sederhana, (c) berdiri sendiri, bukan anak
syarikat mahupun syarikat cawangan (d) dan berpangkalan di Negeri Kano-Nigeria.
Responden adalah di kalangan pemilik/pengurus PKS di kawasan berkenaan. Seramai 352
pemilik/ pengurus menyertai kajian ini. Data yang diperolehi dianalisis dengan
menggunakan regresi pelbagai dan analisis regresi hierarki berganda dilaksanakan dalam
SPSS versi 17, program statistik. Dapatan kajian kita mendapati hipotesis 1-4 adalah
disokong manakala hipotesis 5-11 sebahagiannya disokong kecuali berhubung dengan kesan
penyederhanaan kedinamikan alam sekitar ke atas hubungan proaktif-prestasi, yang didapati
tidak signifikan. Dapatan ini menunjukkan bahawa dimensi EO sahaja bukanlah penentu
signifikan prestasi kewangan untuk PKS di Nigeria; ianya dipengaruhi oleh kedinamikan
alam sekitar dan perlagaan. Implikasi-implikasi dapatan kajian ini untuk kedua-dua
penyelidik dan pengurus turut diutarakan. Kajian ini menyumbang kepada pengembangan
bidang penyelidikan EO dan memberikan pencerahan tambahan ke atas tingkah laku

strategik firma dalam kepelbagaian konteks alam sekitar.
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